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Abstract 

This research aims to determine the operational cost budget of PT. Sarana Agro 

Nusantara for the 2018-2021 period. The operational budget is a plan for all company 

activities to achieve its goals within a certain time period. Every company is always 

expected to experience times full of uncertainty, which will give rise to problems in 

choosing from various alternative policies that it will pursue in implementing its 

business activities. The type of research used in this research is descriptive qualitative 

research. The data sources used in this research are primary and secondary. The results 

of this research are that there is a difference between the budget and realization in the 

2018-2021 period and there are budget deviations caused by internal and external 

factors. 
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PENDAHULUAN 

Anggaran adalah alat bagi manje lme ln yang me lme lgang pe lranan pe lnting dalam siste lm 

pe lnge lndalian manaje lme ln se lbulah pe lrulsahaan, te lrultama dalam prose ls pelre lncanaan (planning) 

dan pe lngawasan (controlling). Anggaran me lrulpakan re lncana dari se llulrulh ke lgiatan 

pe lrulsahaan dalam jangka pe lnde lk yang dinyatakan dalam u lnit kulantitatif (Catulr Sasongko, 

2019). Anggaran me lnjellaskan koordinasi antar bagian dalam pe lrusahaan selhingga tujuan 

be lrsama pe lrusahaan dapat telrcapai. Ke lgunaan utama anggaran adalah se lbagai dasar kine lrja 

untuk me lngukur hasil aktual. Pe lre lncanaan biaya dilakukan se l-e lfe lktif dan se l-e lfisie ln mungkin 

guna me lmpe lrke lcil re lsiko ke lrugian se lrta me lmaksimalkan profit. Pe lnge llolaan ini te lrmasuk ke l 
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dalam fungsi pe lnge lndalian yang dilakukan ole lh pihak mane lje lme ln yang me llibatkan se lluruh 

fungsi mana lje lme ln pe lrusahaan. Pe lnyusunan anggaran harus be lrjalan se liring de lngan 

we lwe lnang fungsi ope lrasional di dalam organisasi pe lrusahaan. 

Anggaran ope lrasional me lrulpakan re lncana te lntang se llulrulh ke lgiatan pe lrulsahaan ulntulk 

me lncapai tuljulan dalam sulatul pe lriode l waktul te lrtelntu (Sri Rahayul dan Andry Arifin 

Rachman, 2018). Anggaran biaya ope lrasional sangat me lmbantu pihak manaje lme ln dalam 

me lnge lndalikan biaya ope lrasional atau pe lnge lluaran-pe lnge lluaran yang te lrkait de lngan 

ke lgiatan usaha. Anggaran biaya ope lrasional me lrupakan faktor yang controllable l yang pada 

praktiknya dapat dise lsuaikan de lngan ke linginan atau ke lbutuhan untuk pe lriode l yang akan 

datang. Kine lrja ke lulangan adalah sulatul analisis yang dilakulkan ulntulk me llihat se ljaulh mana 

pe lrulsahaan te llah me llaksanakan de lngan me lnggulnakan atulran-atulran pe llaksanaan ke lulangan 

selcara baik dan be lnar selpe lrti de lngan me lmbulat sulatul laporan ke lulangan yang tellah 

me lme lnulhi standar ataul ke lte lntulan dalam SAK (standar akulntansi ke lulangan) ataul GAAP 

(ge lne lrally accelpte ld accou lnting principl) dan lainnya (Irham Fahmi, 2020). 

Kine lrja pe lrlul diulkulr dan die lvalulasi ulntulk me lne lntulkan seljaulh mana ke lbe lrhasilan 

pe lrulsahaan dalam me lncapai tuljulan te lrte lntul. Kine lrja ke lulangan sulatul pe lrulsahaan dapat 

dilihat dan diulkulr de lngan cara me lnganalisis laporan ke lulangan yang te lrse ldia. Berikut ini 

ringkasan anggaran serta biaya operasional PT. Sarana Agro Nusantara dari tahun 2018 

sampai dengan 2021 

 

Anggaran dan Realisasi Biaya Operasional 2018 

 
No. Uraian Anggaran Realisasi Selisih 

1. Biaya Opelrasional 

(Liquid Cargo) 

Rp. 10.995.009.722 Rp. 11.899.158.676 (Rp. 904.148.954) 

2. Biaya Telknologi Rp. 1.046.869.299 Rp. 1.569.604.887 (Rp. 522.735.588) 

3. Biaya Opelrasional (Dry 

Cargo) 

Rp. 1.633.498.099 Rp. 905.578.499 Rp. 727.919.600 

4. Biaya Pelmelliharaan 

(Liquid Cargo) 

Rp. 1.238.665.175 Rp. 1.154.383.127 Rp. 84.282.048 

 

Anggaran dan Realisasi Biaya Operasional 2019 

 

No. Uraian Anggaran Realisasi Selisih 

1. Biaya Opelrasional 

(Liquid Cargo) 

Rp. 11.351.711.342 Rp. 11.892.675.710 (Rp. 540.964.368)) 

2. Biaya Telknologi Rp. 1.094.743.443 Rp. 1.236.953.838 (Rp. 142.210.395) 

3. Biaya Opelrasional 

(Dry Cargo) 

Rp. 1.720.888.444 Rp. 1.821.699.136  (Rp. 100.810.692) 

4. Biaya Pelmelliharaan 

(Liquid Cargo) 

Rp. 1.257.151.905 Rp. 1.143.101.431 Rp. 114.050.474 
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Anggaran dan Realisasi Biaya Operasional 2020 

 

No. Uraian Anggaran Realisasi Selisih 

1. Biaya Opelrasional 

(Liquid Cargo) 

Rp. 12.764.727.662  Rp. 13.406.291.832 (Rp. 641.564.175) 

2. Biaya Telknologi Rp. 1.214.362.034 Rp. 1.228.571.218 (Rp. 14.209.184) 

3. Biaya Opelrasional 

(Dry Cargo) 

Rp. 2.014.548.205 Rp. 1.803.035.905  Rp. 211.512.300 

4. Biaya Pelmelliharaan 

(Liquid Cargo) 

Rp. 1.469.312.714 Rp. 1.132.583.977 Rp. 336.728.737 

 

Anggaran dan Realisasi Biaya Operasional 2021 

 

No. Uraian Anggaran Realisasi Selisih 

1. Biaya Opelrasional 

(Liquid Cargo) 

Rp. 14.569.222.528 Rp. 16.205.596.503 (Rp. 1.636.373.975) 

2. Biaya Telknologi Rp. 1.327.890.998 Rp. 1.274.879.050 Rp. 53.011.948 

3. Biaya Opelrasional 

(Dry Cargo) 

Rp. 2.345.807.555 Rp. 1.922.124.255  Rp. 432.683.300 

4. Biaya Pelmelliharaan 

(Liquid Cargo) 

Rp. 1.658.396.404 Rp. 1.548.688.251 Rp. 109.708.153 

 

Pe lngulkulran kine lrja me lrulpakan kulnci pe lnting dalam infrastrulktulr organisasi de lngan 

pulsat pe lrtanggulngjawaban yang dalam hal ini kita dapat me llihat organisasi pe lrulsahaan bisa 

dike ltahuli be lsarnya pe lrtanggu lngjawaban manaje lr yang ditulnjulkkan dalam pre lstasi kine lrja 

ke lulangan. 

 

METODE PENELITIAN 

Menurut (Sugiyono, 2020), te lknik pe lngulmpullan data me lrulpakan langkah yang paling 

strate lgis dalam pe lne llitian, kare lna tuljulan ultama dari pe lne llitian adalah me lndapatkan data. 

Tanpa me lnge ltahuli te lknik pe lngulmpullan data maka pe lne lliti tidak akan me lndapatkan data 

yang me lme lnulhi standar data yang dite ltapkan. U lntulk me lmpe lrole lh data yang dipe lrlulkan, 

pe lnullis me lngulmpullkan data de lngan telknik observasi dan sumber pustaka. 

Sulmbe lr data adalah be lnda, hal, ataul orang te lmpat pe lne lliti me lngamati, me lmbaca, atau l 

be lrtanya te lntang data (Ariku lnto, 2013). Sulmbe lr data pelne llitian me lrulpakan faktor pe lnting 

selbagai pe lrtimbangan pe lnullis dalam me lne lntulkan me ltodel pe lngulmpullan data. Adapuln 

sulmbe lr data yang digulnakan dalam pe lne llitian ini yaitul data prime lr dan data se lkulnde lr.  

Penulis menggunakan metode penelitian kualitatif. Menurut (Moleong, 2017) 

penelitian kualitatif adalah penelitian yang bermaksud untuk memahami fenomena tentang 

apa yang dialami oleh subjek penelitian seperti perilaku, persepsi, motivasi, tindakan dan 

lain-lain secara holistik dan dengan cara deskripsi dalam bentuk kata-kata dan bahasa, pada 

suatu konteks khusus yang alamiah dengan memanfaatkan berbagai metode alamiah. 
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HASIL DAN PEMBAHASAN 

1. Perencanaan Kinerja 

Ulntulk me lmuldahkan pe lngawasan te lrhadap telrcapainya ataul tidak tuljulan pe lrulsahaan 

dipe lrlulkan sulatul pe lre lncanaan yang dinyatakan dalam su latul anggaran. Anggaran me lrulpakan 

re lncana ke lgiatan ope lrasional pe lrulsahaan dan disulsuln be lrdasarkan program ke lrja yang te llah 

dite ltapkan dalam jangka waktul te lrtelntul. De lngan me lnggulnakan anggaran pe lrulsahaan dalam 

me llakulkan pe lnilaian kine lrja ataul pre lstasi dari se ltiap pimpinan pulsat pe lrtanggulngjawaban 

dimana anggaran me lrulpakan dasar bagi pe lrulsahaan ulntulk me lnilai kine lrja ke lulangan.  

2. Penilaian Anggaran Kinerja 

Se lcara te loritis, pe lngulkulran pre lstasi pulsat pe lrtanggulngjawaban pada dasarnya 

dilakulkan ulntulk me lnge ltahuli e lfe lktifitas dan e lfisie lnsi sulatul pulsat pe lrtanggulngjawaban. 

Elfisie lnsi biaya de lngan cara me lmbandingkan sulatul ulkulran te lrtelntul misalnya, 

me lmbandingkan sulatul pulsat pe lrtanggulngjawaban de lngan pulsat pelrtanggulngjawaban 

lainnya, me lmbandingkan pre lstasi selsulnggulhnya de lngan yang dianggarkan ataulpuln 

me lmbandingkan kine lrja pulsat pe lrtanggulngjawaban masa se lkarang de lngan masa yang lalul. 

Se ldangkan e lfe lktivitas biasanya be lrhulbulngan de lngan oultpult yang dihasilkan sulatul pulsat 

pe lrtanggu lngjawaban tidak dapat me lmbe lrikan konstribulsi yang me lmadai pe lncapaian tuljulan 

pe lrulsahaan, maka akultansi pe lrtanggulngjawaban be llulm dikatakan e lfe lktif. 

Pe lnilaian kine lrja PT. Sarana Agro Nulsantara Meldan dilakulkan de lngan me lnggulnakan 

indikator anggaran se lbagai alat ulntulk e lvalulsasi yaitul de lngan cara me lmbandingkan re lalisasi 

de lngan anggaran yang te llah dite ltapkan se lbe llulmnya dan dari hasil pe lrbandingan te lrse lbult 

akan dipe lrole lh se llisih antara anggaran de lngan re lalisasi be lrulpa se llisih yang me lngulntulngkan 

dan se llisih yang me lrulgikan dari se llisih te lrse lbult ke lmuldian akan dilakulkan analisis le lbih 

lanjult ulntulk me lnge ltahuli se lbab-se lbab te lrjadinya se llisih te lrse lbult. 

Jika re lalisasi le lbih be lsar dari pada anggaran, maka se llisihnya me lrulpakan se llisih 

me lrulgikan maka dapat dikatakan manaje lr te lrse lbult dikatakan kulrang baik ataul bulrulk hasil 

kine lrjanya, selbaliknya jika re lalisasi le lbih ke lcil dari pada anggaran maka manaje lr te lrse lbult 

dapat dikatakan baik. Makal akunltansi pe lrtanggulngjawaban be llulm dite lrapkan de lngan baik 

kare lna dilihat dari biaya ope lrasional Liqu lid Cargo dimana se ltiap tahulnnya me lngalami 

ke lrulgian (ulnfavorable l) ataul re lalisasi le lbih tinggi dari pada anggaran. Ulnfavorable l adalah 

pe lrnyataan yang tidak me lndulkulng ataul tidak me lmihak obje lk pe lne llitian, Favorable l adalah 

pe lrnyataan yang me lndulkulng ataul me lmihak obje lk pelne llitian. Be lriku lt data Favorable l dan 

Ulnfavorabe ll dari tahuln 2018 sampai 2021. 

 

No. Uraian Biaya 

Operasional 

Tahun 

2018 2019 2020 2021 
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1. Biaya Opelrasional 

(Liqu lid Cargo) 

U lnfavorablel U lnfavorablel U lnfavorablel U lnfavorablel 

2. Biaya Telknologi ulnfavorablel U lnfavorablel U lnfavorablel Favorablel 

3. Biaya Opelrasional 

(Dry Cargo) 

Favorablel U lnfavorablel Favorablel U lnfavorablel 

4. Biaya Pelmelliharaan 

(Liqu lid Cargo) 

Favorablel Favorablel Favorablel Favorablel 

 

3. Pengendalian Anggaran Kinerja Keuangan 

Pe lnilaian biaya dapat dimanfaatkan ole lh para manaje lr se lbagai bahan informasi dan 

pe lrtimbangan ulntulk me lnge lndalikan biaya yang te lrjadi pada masing masing ke ljadian. 

Se lhingga de lngan ke lbijakan manaje lme ln yang de lmikian dapat dike ltahuli apakah pe lrulsahaan 

me lngalami ke lmajulan ataul ke lmulndulran ditinjaul dari se lgi e lfisie lnsi biaya. Elfisie lnsi biaya 

dapat me lnce lrminkan hasil kine lrja manaje lr yang se lsulnggulhnya. Pe lrulsahaan me lmiliki 

ke lbijakan dalam pe lnge lndalian kine lrja ke lulangan te lrse lbult. 

Pe lntingnya akultansi pe lrtanggulngjawaban adalah se lbagai dasar pe lnyulsulnan anggaran, 

selbagai pe lnilaian kine lrja manaje lr pulsat pe lrtanggulngjawaban dan se lbagai alat lmotivasi 

manaje lr. Dalam pe lne lrapan akultansi pe lrtanggulngjawaban se lbagai alat pe lnge lndalian untuk 

me lngulkulr kine lrja manaje lr ope lrasional pada PT. Sarana Agro Nulsantara be llulm dite lrapkan 

de lngan maksimal. Dimana be lbe lrapa indikator siste lm akulntansi pe lrtanggulngjawabannya 

be llulm dilaksanakan de lngan baik. 

PT. Sarana Agro Nulsantara melnilai kinelrja kelulangan mellaluli pelrelncanaan dan 

anggaran biaya opelrasional yaitul antara anggaran delngan relalisasi, pelngelndalian dan 

pelnilaian anggaran opelrasional pelrulsahaan. Pelrelncanaan anggaran yang melnulnjulkkan 

elfisielnsi atas pelnggulnaan anggaran selbagai peldoman kelrja akan melncelrminkan baik ataul 

tidaknya kinelrja kelulangan pelrulsahaan telrselbult. Jadi ulkulran kinelrja kelulangan biaya adalah 

elfisielnsi, yaitul minimalnya pelnyimpangan dan keltidakelfisielnan relalisasi biaya opelrasional 

atas anggaran delngan relalisasi, maka selmakin baik pulla kinelrja kelulangan pada pelrulsahaan 

pelrulsahaan telrselbult. 

 

1. Implementasi Anggaran 2018-2021 

Dalam me lme lnulhi pe lne lrapan akultansi pe lrtanggu lngjawaban biaya, yaitul ulntulk 

me lnge ltahuli adanya pe lnyimpangan – pe lnyimpangan yang te lrjadi, maka pe lnullis akan 

me lngulraikan pe lnyimpangan yang te lrjadi pada alat pelnge lndalian dan pe lnilaian kine lrja 

manaje lr dari tahuln 2018 sampai de lngan 2021 yaitul; 

a) Implementasi Anggaran Tahun 2018 {Biaya Operasional (Liquid Cargo)} 

Re lalisasi biaya ope lrasinal (liqulid cargo) se lbe lsar 11.899.158.676,- dibandingkan de lngan 

anggaran se lbe lsar 10.799.158.676,- me lle lbihi anggaran kare lna biaya 

bongkaran/pe lngapalan dikare lnakan naiknya tarif ulpah pe lke lrja bulrulh 

bongkaran/pe lngapalan se lsulai de lngan pe lratulran pe lme lrintah te lntang biaya ulpah bulrulh. 

b) Implementasi Anggaran Tahun 2018 (Biaya Teknologi) 
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Re lalisasi biaya te lknologi se lbe lsar 1.569.604.887,- dibandingkan de lngan anggaran se lbe lsar 

1.046.869.299,- me lle lbihi anggaran kare lna pe lke lrjaan di me lsin te lknologi. Dise lbabkan ole lh 

naiknya bahan bakar minyak (BBM) dari pe lme lrintah. 

 

 

c) Implementasi Anggaran Tahun 2019 {Biaya Operasional (Liquid Cargo)} 

Re lalisasi biaya liqulid cargo se lbe lsar 11.892.675.710,- dibandingkan de lngan anggaran 

selbe lsar 11.351.711.342,- me lle lbihi anggaran dikare lnakan dari bongkaran/pe lngapalan 

dan asulransi/se lwa/tanah/PBB hal ini dise lbabkan ole lh naiknya bahan bakar minyak 

(BBM) dari pe lme lrintah dan naiknya biaya asulransi/se lwa/tanah/PBB. 

d) Implementasi Anggaran Tahun 2019 (Penyimpangan Biaya Teknologi) 

Re lalisasi biaya te lknologi se lbe lsar 1.236.953.838,- dibandingkan de lngan anggaran 

selbe lsar 1.094.743.443,- me lle lbihi anggaran dikare lnakan gaji ataul biaya sosial 

karyawan se lrta gaji tambahan (bonuls) ulntulk se ltiap karyawan yang baguls dan baik 

dalam me lnjalankan pe lke lrjaannya dan pe lngolahan air ulmpan ke lte ll dikare lnakan 

naiknya harga bahan bakar minyak (BBM) dari pe lme lrintah. 

e) Implementasi Anggaran Tahun 2019 {Penyimpangan Biaya Operasional (Dry 

Cargo)} 

Re lalisasi biaya ope lrasional dry cargo selbe lsar 1.821.699.136,- dibandingkan de lngan 

anggaran se lbe lsar 1.720.888.444,- me lle lbihi anggaran dikare lnakan biaya e lkspe ldisi dan 

biaya pe lrguldangan ini dise lbabkan ole lh naiknya harga bahan bakar minyak (BBM) dari 

pe lme lrintah. 

f) Implementasi Anggaran Tahun 2020 {Penyimpangan Biaya Operasional (Liquid 

Cargo)} 

Re lalisasi biaya liqulid cargo se lbe lsar 13.406.291.832,- dibandingkan de lngan anggaran 

selbe lsar 12.764.727.662,- me lle lbihi anggaran dise lbabkan ole lh biaya bongkaran/ 

pe lngapalan dikare lnakan naiknya biaya angkultan pe lngapalan dan biaya e lne lrgi. 

g) Implementasi Anggaran Tahun 2020 (Penyimpangan Biaya Teknologi) 

Re lalisasi biaya te lknologi se lbe lsar 1.228.571.218,- dibandingkan de lngan anggaran 

selbe lsar 1.214.362.034,- me lle lbihi anggaran dise lbabkan ole lh gaji/biaya sosial karyawan 

dikare lnakan tambahan gaji karyawan atau l inse lntif yang be lrtuljulan ulntulk 

me lnse ljahterakan karyawan. 

h) Implementasi Anggaran Tahun 2021 {Penyimpangan Biaya Operasional (Liquid 

Cargo)} 

Re lalisasi biaya liqulid cargo se lbe lsar 16.205.596.503,- dibandingkan de lngan anggaran 

selbe lsar 14.569.222.528,- me lle lbihi anggaran dise lbabkan ole lh biaya e lne lrgi dan lain lain 

ini dikare lnakan naiknya tarif biaya e lne lrgi listrik dari pe lme lrintah dan biaya pe lralatan 

dan biaya administrasi kantor se lhingga re lalisasi me lningkat se lcara signifikan. 

 

Anggaran biaya dapat dimanfaatkan ole lh para manaje lr se lbagai bahan ulntulk 

me lnge lndalian biaya yang te lrjadi pada masing – masing ke ljadian. Se lhingga de lngan 
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ke lbijakan manaje lme ln yang de lmikian dapat dike ltahuli apakah pe lrulsahaan me lngalami 

ke lmajulan ataul ke lmulndulran ditinjaul dari se lgi e lfe lsie lnsi biaya. Elfisie lnsi biaya te lrse lbult akan 

me lnggambarkan kine lrja yang se lsulnggulhnya dari manaje lr ope lrasional. Dalam pe lne lrapan 

siste lm akunltansi pe lrtangulngjawaban dalam mulngulkulr kine lrja manaje lr pulsat biaya pada PT. 

Sarana Agro Nulsantara be llulm dite lrapkan delngan maksimal. Dimana be lbe lrapa indikator 

siste lm akultansi pe lrtanggulngjawaban be llulm te lrlaksana de lngan maksimal. 

Akuntansi pe lrtanggulngjawaban me lnjadi tolak ulkulr ulntulk me lmulngkinkan pe lnge llolaan 

aktivitas yang be lrkaitan de lngan pe lnge llularan biaya pe lrulsahaan, dimana hal ini julga be llulm 

te lrlaksana de lngan baik, kare lna masih banyaknya ke lkulrangan biaya yang dike llularkan 

pe lrulsahaan ulntulk me lme lnulhi ke lbultulhan aktivitas pe lrulsahaan yang ada. Se llajultnya akultansi 

pe lrtanggu lng jawaban me lmulngkinkan pe lmantaulan e lfe lktivitas program pe lnge llolaan aktivitas, 

dimana manaje lr dapat me lnge ltahuli pe lnambahan ataul pe lngulrangan aktivitas de lngan 

me lnge ltahuli julmlah pe lnge llularan biaya yang dike llularkan pe lrulsahaan. Hal ini be llulm be lrjalan 

de lngan baik, dimana dalam pe lnge llolaan aktivitas te lrnyata masih be llulm me lnulnjulkkan 

e lfe lktivitas yang baik. 

 

KESIMPULAN 

Pe lre lncanaan anggaran biaya ope lrasional pada kine lrja ke lulangan pada PT. Sarana Agro 

Nulsantara me llaluli pe lrhitulngan antara anggaran de lngan biaya opelrasional yang te lre lalisasi. 

Ini te lrjadi dimana pe lrbandingan yang me lnulnjulkkan re lalisasi le lbih be lsar te lrhadap anggaran. 

Dan akan me lnghasilkan hasil yang tidak baik bagi pe lrulsahaan dan kine lrja manaje lr 

ope lrasional te lrse lbult. Jadi ulkulran kine lrja kelulangan yang e lfe lktif dan e lfisie ln harulsnya 

me lminimalkan re lalisasi te lrhadap anggaran selhingga me lnghasilkan hasil yang positif bagi 

pe lrulsahaan. Pe lnge lndalian biaya ope lrasional kine lrja ke lulangan dilihat dari pe lne lrapan 

akultansi pe lrtanggulng jawabannya, ulntulk me lngulkulr kine lrja ke lulangan ope lrasional masih 

be llulm se lpe lnulhnya be lrjalan de lngan e lfisie ln. Hal ini te lrlihat dari biaya ope lrasional yang 

be lrsifat tidak me lngulntulngkan bagi pe lrulsahaan.  
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