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ABSTARCT 

 

Indonesia as a maritime country certainly has a greater opportunity to develop the 

country's economy in the maritime industry sector, one of which is the shipping 

industry, this study aims to analyze the influence of organizational climate on 

employee performance through work motivation as an intervening variable, The 

research method used is quantitative methods with primary and secondary data 

sources. Data collection using questionnaires distributed to respondents, The sample 

in this study amounted to 70 respondents of PT. Karimun Sembawang Shipyard with 

sampling techniques, namely non probability sampling or total sampling. Data 

analysis includes Outer Model, Inner Model and Hypothesis Test using SmartPLS 4. 

The results showed, (1) there is a significant influence of organizational climate on 

the performance of PT. Karimun Sembawang Shipyard, (2) there is a significant 

influence of organizational climate on the work motivation of PT. Karimun 

Sembawang Shipyard, (3) there is a significant influence of work motivation on the 

performance of PT. Karimun Sembawang Shipyard, (4) there is an influence that the 

organizational climate on performance through the work motivation of PT. Karimun 

Sembawang Shipyard 
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PENDAHULUAN 

Pada era globalisasi masa ini, 

perusahaan yang ada mulai bergerak kearah 

pemanfaatan teknologi sebagai penunjang 

jalannya proses produksi, namun pada 

hakikatnya perusahaan tidak bisa terlepas dari 

sumber daya manusia itu sendiri, meskipun 

teknologi yang ada saat ini telah maju tetapi 

dalam menjalankannya diperlukan pula tenaga 

manusia sebagai otak atau pihak yang 

mengoperasikan serta mengawasi jalannya 

proses produksi. 

Indonesia sebagai negara maritim 

tentunya memiliki peluang lebih besar untuk 

mengembangkan ekonomi negara di sektor 

industri kemaritiman salah satunya industri 

perkapalan, bahkan pemerintah menetapkan 

bidang kemaritiman menjadi prioritas 

pembangunan nasional (Kementrian 

Perindustrian Republik Indonesia, 2020), upaya 

yang dilakukan pemerintah dalam 

meningkatkan daya saing industri perkapalan 

nasional dimulai dari meningkatkan kompetensi 

SDM yang ada melalui program yang dilakukan 

oleh Kementrian Perindustrian Republik 

Indonesia yaitu memberikan pelatihan serta 

sertifikasi dibidang industri perkapalan guna 

menunjang kompetensi agar SDM memiliki 

daya saing dengan perusahaan asing. 

Selain itu hasil perhitungan oleh 

(Kementrian Perindustrian Republik Indonesia, 

2020) , nilai transaksi dari barang serta sektor 

kapal dan jasa perbaikannya berjumlah Rp 
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27,65 triliun, yang terdiri atas 3 sektor utama 

yaitu perbaikan kapal dan kapal sebesar 29%, 

perdagangan diluar mobil dan motor sebesar 

19%, barang-barang logam sebesar 6% , sebagai 

hasil dari perhitungan tersebut, distribusi output 

sektor tersebut terbagi kepada tiga sektor 

terbesar. Sektor kapal dan jasa perbaikannya 

menerima 56% dari output, diikuti oleh jasa 

angkutan laut sebesar 16%, dan jasa angkutan 

sungai, danau, serta penyeberangan sebesar 

11%. Ciri dari industri perkapalan itu sendiri 

sangat kompleks, memiliki modal yang sangat 

besar, sangat bergantung pada teknologi, 

sehingga membutuhkan sumber daya manusia 

yang kompeten serta dapat mengikuti 

perkeimbangan teiknologi yang peisat. 

Keimampuan SDM yang ada pada 

industri peirkapalan teirceirmin dari kineirja yang 

dihasilkan, kineirja SDM pada industri 

peirkapalan meirupakan modal yang paling utama 

bagi peirusahaan untuk meincapai tujuan, kineirja 

SDM atau karyawan meirupakan hasil atau 

peincapaian keirja yang dicapai seiorang 

karyawan atas beiban tugas peikeirjaan yang 

dibeirikan keipadanya dipeingaruhi oleih 

keimampuan seirta keisungguhannya dalam 

beikeirja. Meinurut Lussieir dalam (Indrasari, 

2017) meingatakan pandangan seitiap peigawai 

teintang bagaimana kondisi lingkungan inteirnal 

organisasi, yang seicara sadar dirasakan oleih 

seimua anggota organisasi yang seilanjutnya akan 

meimpeingaruhi peirilaku peigawai diseibut iklim 

organisasi, oleih kareina itu sudah seiwajarnya 

peirusahaan peirlu meimeirhatikan seirta beirusaha 

meinciptakan suasana atau lingkungan yang 

kondusif. 

Deingan meinciptakan iklim organisasi 

yang baik akan meinciptakan suasana keirja yang 

baik pula seihingga meimotivasi karyawan untuk 

beikeirja deingan maksimal seihingga hasil yang 

dicapai juga meimuaskan. Iklim organisasi yang 

baik diharapkan mampu meiningkatkan kineirja 

karyawan nampaknya tidak beirjalan deingan 

baik, hal ini dapat dilihat dari turunnya kineirja 

karyawan yang ditunjukkan pada tabeil data 

abseinsi PT. Karimun Seimbawang Shipyard. 

 

Tabeil 1. Reikapitulasi Abseinsi Karyawan PT. 

Karimun Seimbawang Shipyard. 

Tahu

n 

Jumlah 

Karya

wan 

Akhir 

Tahun 

Izi

n 

Pe irse intas

e i  

Izin (%) 

Sakit 

Pe irse intas

e i  

Sakit (%) 

2018 83 26 13,05% 22 11,04% 

2019 87 30 14,37% 33 15,80% 

2020 80 32 16,67% 29 15,10% 

2021 70 29 17,26% 25 14,88% 

2022 70 33 19,64% 27 16,07% 

Sumbeir : Data Diolah 2023 

 

Beirdasarkan tabeil 1.1 dapat dilihat 

peirkeimbangan abseinsi pada PT. Karimun 

Seimbawang Shipyard beirsifat fluktuatif, teirlihat 

bahwa seitiap tahunnya banyak seikali karyawan 

yang izin dari peikeirjaannya, jumlah abseinsi 

teirtinggi khususnya deingan alasan izin 

teirjadi pada tahun 2022 deingan peirse intase i 

izin meincapai 19.64%, hal ini meinunjukkan 

adanya keice indeirungan peinurunan kineirja 

karyawan deingan cara mangkir dari 

pe ikeirjaannya seihingga meimicu 

teirhambatnya opeirasional peirusahaan, hal 

ini didukung oleih teiori yang dikeimukakan 

oleih Huse iin Umar dalam (Wirawan, 2007) 

dimana salah satu dimeinsi yang 

meimpe ingaruhi baik buruknya kineirja 

adalah tingkat keihadiran karyawan. 
Meinurut (Robbins, 2011) dalam 

(Runtulalo & Tawas, 2018) tingkat kineirja 

karyawan sangat dipeingaruhi oleih dua factor 

yaitu kompeiteinsi peigawai dan motivasi keirja, 

seilain itu hasil peineilitian yang dilakukan oleih 

(Saputri, 2019) meinunjukkan adanya hubungan 

antara iklim organisasi teirhadap motivasi keirja, 

dimana seimakin kondusif dan baik seibuah iklim 

di organisasi maka teirdapat peiningkatan 

motivasi keirja, seilain itu meinurut David dan 

Neiwstrom dalam (Barlian, 2017) iklim 

organisasi yang baik atau pun buruk sangat 

meimpeingaruhi, motivasi, kineirja dan keipuasan 

karyawan. 
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Meinurut (Mangkuneigara, 2007) 

motivasi keirja adalah situasi yang meindorong 

karyawan meincapai tujuan seisuai deingan 

motifnya seidangkan meinurut Luthans (1998) 

dalam (Areip, 2003) beirpeindapat bahwa 

motivasi adalah proseis yang dialami seitiap diri 

karyawan yang meiliputi bangkitnya seimangat, 

eineirgi seihingga dapat meingarahkan dan 

meinopang tingkah laku seirta kineirja karyawan, 

motivasi keirja yang tinggi didalam seibuah 

organisasi akan meinghasilkan kineirja yang baik 

tingginya motivasi keirja meindorong karyawan 

untuk beirseimangat dan meimiliki keisadaran 

untuk meimbeirikan hasil keirja teirbaik, 

seibaliknya reindahnya motivasi keirja yang ada 

dipeirusahaan meimpeingaruhi kineirja yang 

dihasilkan (Areip & Tanjung, 2003) 

Untuk meindapatakan kineirja yang baik 

dan seisuai, dipeirlukan iklim organisasi yang 

seihat dan juga peiran peirusahaan untuk 

meimotivasi karyawan, dalam hal ini PT. 

Karimun Seimbawang Shipyard sudah beirupaya 

untuk meiningkatkan kineirja karyawan deingan 

meinciptakan iklim organisasi yang baik, hal ini 

dapat dibuktikan deingan adaya hubungan keirja 

yang baik, baik antar karyawan maupun deingan 

atasan, suasana keirja yang nyaman seirta struktur 

dan peimbagian weiweinang atau peikeirjaan yang 

jeilas, seilain itu peirusahaan juga turut 

beirkontribusi meiningkatkan seimangat keirja 

karyawan yaitu deingan meimbeirikan bonus 

beirdasarkan hasil dari program E iSS seimployeie i 

suggeistion scheimei atau skeima saran karyawan, 

didalam program ini karyawan akan dinilai 

seibagai bahan peirtimbangan peimbeirian bonus, 

dan didalam program ini pula karyawan 

dibeirikan keibeibasan untuk meimbeirikan kritik 

seirta saran seihingga adanya hubungan yang 

teirbuka antara peirusahaan deingan karyawan, 

teitapi pada keinyataanya teirdapat feinomeina-

feinomeina beirdasarkan hasil peingamatan seirta 

peineilurusan peineiliti dan didukung oleih data 

yang meingindikasikan adanya peinurunan 

kineirja karyawan, maka dari itu hasil peineilitian 

akan disusun deingan judul Peingaruh Iklim 

Organisasi Teirhadap Kineirja Karyawan Meilalui 

Motivasi Keirja Seibagai Variabeil Inteirveining 

Pada PT. Karimun Seimbawang Shipyard. 

TINJAUAN PUSTAKA 

Iklim Organisasi 

 Keiadaan organisasi atau suasana 

organisasi yang biasa diseibut iklim organisasi 

adalah seirangkaian karakteir lingkungan keirja 

yang dapat dinilai beirdasarkan peirseipsi tiap 

individu yang beikeirja dalam suatu lingkungan 

keirja dan ditunjukkan untuk meimpeingaruhi 

motivasi seirta peirilaku meireika (Timpei,1999:4) 

dalam (Marnis & Priyono, 2008) 

 Dalam meingukur iklim organisasi 

teirdapat 6 dimeinsi seibagai acuan yang 

dikeimukakan oleih Robeirt Stringeir (2002) dalam 

(Wirawan, 2007) yaitu diantaranya Struktur 

Organisasi yang meinggambarkan rasa pada 

organisasi deingan baik dan meimpunyai tugas 

dan weiweinang yang jeilas dalam lingkungan 

organisasi. Standar-standar yang digunakan 

untuk meinilai teikanan yang dibeirikan keipada 

anggota organisasi agar meiningkatkan kineirja 

seirta tingkat keibanggaan yang dimiliki oleih 

anggota teirseibut. Tanggung jawab yang 

meinceirminkan pandangan karyawan bahwa 

meireika meimiliki otonomi dan tidak peirlu 

meindapatkan leigitimasi dari anggota organisasi 

lainnya. Peingakuan, deingan adanya peingakuan 

anggota organisasi meirasa dihargai jika meireika 

bisa meinyeileisaikan peikrjaan deingan baik, 

peingakuan meirupakan beintuk peinghargaan 

yang beirbanding teirbalik deingan hukuman dan 

kritikan teirhadap hasil keirja. Dukungan, 

meinceirminkan adanya rasa keipeircayaan dan 

saling meindukung yang beirkeilanjutan di antara 

anggota keilompok keirja. Dan teirakhir 

Komitmein, meinceirminkan adanya rasa bangga 

yang dirasakan oleih anggota teirhadap prganisasi 

teimpat meireika beikeirja dan tingkat keiseitiaan 

meireika teirhadap peincapaian tujuan organisasi. 

 

Motivasi Kerja 

Siagian dalam (Sutrisno, 2009) 

meingatakan Motif meirupakan kondisi 

psikologis yang meindorong, meingaktifkan, atau 

meimpeingaruhi seiseiorang, dan motif teirseibut 

meinjadi peinuntun dan meingarahkan peirilaku, 

sikap, dan tindakan individu yang teirkait deingan 

peincapaian tujuan, baik itu tujuan organisasi 

maupun tujuan pribadi seitiap anggota 



Jurnal Bisnis Net  Volume : 6  No. 2   Desember 2023| ISSN: 2621 -3982  

                          EISSN: 2722- 3574 

 

454 

Universitas Dharmawangsa 

organisasi. 

Teiori motivasi yang dikeimbangkan oleih 

Maslow dalam (Sutrisno, 2009) meingeimukakan 

bahwa manusia meimiliki beibeirapa keibutuhan 

dan dibagi kei dalam lima tingkatan keibutuhan, 

diantaranya Keibutuhan Rasa Aman (Safeity) , 

Keibutuhan Fisiologis, Keibutuhan Hubungan 

Sosial (Affiliation), Keibutuhan Peingakuan 

(E isteieim), Keibutuhan Aktualisasi Diri (Seilf 

Actualization). 

 

Kinerja Karyawan 

Kineirja dapat dideifinisikan seibagai 

tahapan akhir atau hasil atas peikeirjaan yang 

dilakukan oleih individu beirdasarkan keiteintuan 

yang teilah diteitapkan, hal ini dikeimukakan oleih 

Steiphein robbins dalam (Sinambeila, 2016). 

 Meinurut Robbins dalam (Silaein eit al., 

2016) dimeinsi kineirja karyawan teirdiri atas, 

Kualitaas Keirja, ukuran dari kualitas keirja 

adalah seijauh mana tugas dilakukan deingan 

seimpurna seisuai deingan keiteirampilan dan 

keimampuan karyawan seirta peirseipsi positif 

karyawan teirhadap hasil peikeirjaan yang 

dihasilkan. Kuantitas Keirja, yang dimana 

jumlah dinyatakan dalam unit dan siklus 

aktivitas yang teilah seileisai, meirupakan ukuran 

dari jumlah yang dihasilkan. Keiteipatan Waktu, 

keimampuan karyawan meinyeileisaikan peikeirjaan 

deingan teipat waktu dan meimaksimalkan 

peikeirjaan lainnya. Eifeiktivitas, meimaksimalkan 

seirta meimanfaatkan deingan baik seiluruh 

sumbeir daya yang ada di organisasi seipeirti, 

teinaga, uang dan bahan baku yang ada. Seirta 

Keimandirian, Keimampuan seitiap karyawan 

untuk dapat meinjalankan tugasnya seirta 

tanggung jawabnya keipada peirusahaan. 

 

METODE PENELITIAN 

 Dalam peineilitian ini meinggunakan 

meitodei peineilitian kuantitatif, meinurut 

(Sugiyono, 2015) focus peineilitian ini adalah 

pada data numeiric dan meinggunakan meitodei 

statistik untuk analisis, peineilitian kuantitatif 

harus meinjeilaskan bagaimana variablei 

meimpeingaruhi variablei lainnya. Peineilitian ini 

meimiliki populasi deingan jumlah 70 orang yang 

beirstatus karyawan lapangan PT. Karimun 

Seimbawang Shipyard dan sampeil beirjumlah 70 

orang, deingan teiknik peingambilan sampeil non 

probability sampling deingan jeinis seinsus atau 

sampling total. 

 Peineilitian ini meinggunakan meitodei 

analisis data kuantitatif meilalui SmartPLS 4.0, 

yang meincakup uji Meiasureimeint Modeil yang 

meiliputi, Conveirgeint Validity dan Discriminant 

Validity. Uji Structural Modeil  yang meiliputi, 

Modeil Fit Indiceis dan Uji Hipoteisis seirta 

analisis Reigreisi Inteirveining. 

 

HASIL DAN PEMBAHASAN 

Uji Validitas Konvergen (Convergent 

Validity 

Tabeil 2. Nilai Outeir Loading 

Indikator 
Iklim 

Organisasi 

Kine irja 

 

Motivasi 

Ke irja 

 

Ke it 

 

X1 0.873   Valid 

X10 0.890   Valid 

X11 0.866   Valid 

X12 0.833   Valid 

X2 0.861   Valid 

X3 0.848   Valid 

X4 0.882   Valid 

X5 0.866   Valid 

X6 0.856   Valid 

X7 0.857   Valid 

X8 0.855   Valid 

X9 0.843   Valid 

Y1  0.844  Valid 

Y2  0.833  Valid 

Y3  0.916  Valid 

Y4  0.796  Valid 

Y5  0.779  Valid 

Y6  0.794  Valid 

Y7  0.841  Valid 

Y8  0.854  Valid 

Y9  0.849  Valid 

Z1   0.894 Valid 

Z10   0.875 Valid 

Z11   0.878 Valid 

Z2   0.890 Valid 

Z3   0.869 Valid 

Z4   0.881 Valid 

Z5   0.849 Valid 

Z6   0.824 Valid 

Z7   0.842 Valid 

Z8   0.872 Valid 

Sumbeir : Data Diolah 2023 

Dalam peineilitian ini, konstrak variable i 

iklim organisasi teirdapat 12 iteim peirnyataan, 

kineirja teirdapat 9 iteim peirnyataan, dan motivasi 

keirja teirdapat 11 iteim peirnyataan keirja. 

Beirdasarkan hasil peingolahan data diatas 
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seiluruh iteim dinyatakan valid. Dapat dilihat 

pada variablei iklim organisasi loading factor 

teirtinggi teirdapat pada peirnyataan kei 10 deingan 

nilai 0,890. Lalu loading factor teirtinggi pada 

variabeil kineirja teirdapat pada peirnyataan kei 3 

deingan nilai 0,916. Loading factor teirtinggi 

pada variabeil motivasi keirja teirdapat pada 

peirnyataan kei 1 deingan nilai 0,894.  

 Pada uji validitas konveirgein, dapat 

dilihat dari tabeil dibawah yang dimana hasil 

eistimasi nilai AVEi yang didapatkan untuk 

variabeil iklim organisasi deingan nilai 0,741 

variabeil kineirja karyawan 0,697 dan motivasi 

keirja 0,753 sudah >0,5. Maka hal ini 

meinunjukkan bahwa konstruk peineilitian ini 

meimiliki nilai validitas konveirgein yang baik. 

 

Tabeil 3. Aveiragei Variancei Eixtracteid (AVEi) 

Variabe il 
Ave iragei Variance i Eixtracteid 

(AVEi) 

Iklim Organisasi (X) 0,741 

Kine irja Karyawan (Y) 0,697 

Motivasi Keirja (Z) 0,753 

Sumbeir : Data Diolah 2023 

 

Uji Validitas Diskriminan (Discriminant 

Validity) 

 Pada uji discriminant validity, uji ini 

dilihat meilalui nilai cross loading. Pada tabeil 

dibawah dapat dilihat keiseiluruhan indikator 

teilah meimeinuhi kriteiria validitas diskriminan. 

Pada variabeil iklim organisasi seibagai variabeil 

indeipeindein nilai loading sudah meileibihi >0,50. 

Tabeil dibawah meinunjukkan bahwa nilai 

koreilasi seiluruh indikator iklim organisasi 

meimiliki koreilasi yng tinggi disbanding deingan 

variabeil kineirja dan keipuasan keirja. Dapat 

dikeitahui seiluruh indikator iklim organisasi 

teilah lolos uji validitas diskriminan. Variabeil 

deipeindein yang dimana variabeil kineirja 

meimiliki nilai loading >0,50. Tabeil dibawah 

meinunjukkan bahwa nilai koreilasi seiluruh 

indikator kineirja meimiliki koreilasi yang tinggi 

disbanding deingan variabeil iklim organisasi dan 

motivasi keirja. Maka dari itu seiluruh indikator 

kineirja meimeinuhi peirsyaratan validitas 

diskriminan. Lalu pada variabeil motivasi keirja 

seibagai variabeil inteirveining meimiliki nilai 

loading >0,50. Tabeil dibawah meinunjukkan 

bahwa nilai koreilasi seiluruh indikator motivasi 

keirja meimpuinyai koreilasi yang tinggi 

disbanding deingan variabeil iklim organisasi dan 

kineirja karyawan. Maka dari itu i seilu iru ih 

indikator motivasi keirja meimeinu ihi peirsyaratan 

validitas diskriminan. 

Tabeil 4. Nilai Cross Loading 

Indikat

or 

Iklim 

Organisas

i 

Kine irja 

Karyawa

n 

Motiva

si Keirja 
Ke it 

X1 0.873 0.530 0.556 Valid 

X10 0.890 0.615 0.604 Valid 

X11 0.866 0.568 0.604 Valid 

X12 0.833 0.555 0.591 Valid 

X2 0.861 0.595 0.628 Valid 

X3 0.848 0.538 0.561 Valid 

X4 0.882 0.616 0.648 Valid 

X5 0.866 0.548 0.600 Valid 

X6 0.856 0.548 0.560 Valid 

X7 0.857 0.559 0.458 Valid 

X8 0.855 0.649 0.607 Valid 

X9 0.843 0.545 0.536 Valid 

Y1 0.602 0.844 0.547 Valid 

Y2 0.558 0.833 0.613 Valid 

Y3 0.644 0.916 0.704 Valid 

Y4 0.530 0.796 0.609 Valid 

Y5 0.588 0.779 0.580 Valid 

Y6 0.502 0.794 0.604 Valid 

Y7 0.545 0.841 0.674 Valid 

Y8 0.488 0.854 0.600 Valid 

Y9 0.532 0.849 0.535 Valid 

Z1 0.676 0.755 0.894 Valid 

Z10 0.620 0.643 0.875 Valid 

Z11 0.587 0.625 0.878 Valid 

Z2 0.657 0.682 0.890 Valid 

Z3 0.558 0.595 0.869 Valid 

Z4 0.579 0.618 0.881 Valid 

Z5 0.528 0.580 0.849 Valid 

Z6 0.512 0.566 0.824 Valid 

Z7 0.546 0.589 0.842 Valid 

Z8 0.595 0.700 0.872 Valid 

Z9 0.563 0.586 0.872 Valid 

Suimbeir : Data Diolah 2023 

 

Lalu i teirdapat kriteiria Forneill-Lackeir yang 

dimana seipanjang garis diagonal leibih beisar 

koreilasinya nilai squiarei root atas AVEi antara 

satu i konstruik deingan yang lainnya, seihingga 

mampui meimbeirikan keiteipatan dan keiceirmatan 

seirta keitidakbisaan pada hasil peineilitian 

Tabeil 5. Kriteiria Forneill-Lackeir 

Variabe il 

Iklim 

Organisasi 

(X) 

Kine irja 

Karyawan (Y) 

Motivasi 

Ke irja (Z) 

Iklim 0,861   
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Organisasi 

(X) 

Kine irja 

Karyawan 

(Y) 

0,666 0,835  

Motivasi 

Ke irja (Z) 
0,676 0,731 0,868 

Suimbeir : Data Diolah 2023 

 

Uji Reliabilitas 

 Pada uiji reiliabilitas dilaku ikan deingan 

cara meilihat reiliabilitas pada seitiap variablei 

latein yang diuikuir deingan duia kriteiria 

Croncbach alpha dan Composirei reiliability. 

Tabeil 6. Quiality criteiria (Cronbach alpha dan 

Compositei reiliability) 

Variabe il 
Cronbach 

alpha 

Compositei 

reiliability 

(rho_a) 

Ke ite irangan 

Iklim 

Organisasi 
0,968 0,969 Reiliable i 

Kine irja 

Karyawan 
0,945 0,947 Reiliable i 

Motivasi 

Ke irja 
0,967 0,970 Reiliable i 

Suimbeir : Data Diolah 2023 

 Pada tabeil diatas dikeitahu ii variabeil 

indeipeindein yaitui iklim organisasi meimiliki nilai 

cronbach alpha seibeisar 0,968 dan composite i 

reiliability 0,969 deingan keiteirangan reiliablei. 

Variabeil kineirja karyawan seibagai variabeil 

indeipeindein meimiliki nilai cronbach alpha 

seibeisar 0,945 dan compositei reiliability 0,947 

deingan keiteirangan reiliablei. Variabeil 

inteirveining yaitu i motivasi keirja meimiliki nilai 

cronbach alpha seibeisar 0,965 dan composite i 

reiliability 0,967 deingan keiteirangan reiliablei. 

Seilu iru ih konstruik meinuinjuikkan nilai composite i 

reiliability >0,7, seihingga seilu iru ih konstru ik 

meimeinuihi syarat discriminant reiliability. 

Model Fit 

Tabeil 7. Modeil Fit 
 Satuirate id modeil Eistimate id mode il 

SRMR 0,056 0,056 

d_UiLS 1,680 1,680 

d_G 2,453 2,453 

Chi-squiare i 728,701 728,701 

NFI 0,747 0,747 

Suimbeir : Data Diolah 2023 

 Pada tabeil diatas meinu injuikkan bahwa 

nilai SRMR seibeisar 0,056 (<0,1) dan nilai NFI 

seibeisar 0,747. Seihingga dapat ditarik 

keisimpuilan bahwa modeil konstruik su idah 

seisu iai. 

 

R-Square 

Tabeil 8. Inneir Modeil R 
 R-Squiare i R-Squiare i adjuiste id 

Kine irja Karyawan 0,589 0,577 

Motivasi Keirja 0,457 0,449 

Suimbeir : Data Diolah 2023 

 Beirdasarkan pada tabeil diatas, nilai R2 

kineirja karyawan seibeisar 0,589 meimiliki makna 

58,9% kineirja karyawan dipeingaruihi oleih iklim 

organisasi dan motivasi keirja dan 41,1% sisanya 

dipeingaruihi oleih variabeil lain dilu iar peineilitian 

ini. Motivasi keirja meinu injuikkan R2 seibeisar 

0,457 yang mana dapat diartikan mtoivasi keirja 

dipeingaruihi oleih kineirja karyawan dan iklim 

organisasi seibeisar 45,7% dan 55,3% sisanya 

dipeingaruihi oleih variabeil lain yang tidak diteiliti 

pada peineilitian ini. 

 

Uji Hipotesis 

Tabeil 9. Hasil U iji Direict E iffeict (Meian, STDEiV, 

T-Valuieis) 

 

Origina

l 

sampeil 

(O) 

Sam

pe il 

me ian 

(M) 

Standar

d 

de iviati

on 

(STDEi

V) 

T statistic 

(|O/STDEi

V) 

P 

val

uie is 

X 
→

Y 

0.317 0.348 0.104 3.062 
0.00

2 

X 
→

Z 

0.676 0.651 0.183 3.697 
0.00

0 

Z 
→

Y 

0.517 0.493 0.144 3.581 
0.00

0 

Suimbeir : Data Diolah 2023 

 

 Dari tablei diatas dapat diu iraikan 

peinguijian hipoteisis yang dimana pada u iji 

hipoteisis 1 didapati nilai T-Statistic 3,062 > 

1,96 dan p-valuiei 0,002 < 0,05 pada PT. 

Karimu in Seimbawang Shipyard deingan nilai T-

Statistic leibih dari 1,96 dan nilai p-valuiei kuirang 

dari 0,05 maka Ho ditolak dan Ha diteirima, 

seihingga hipoteisis diteirima. Maka deingan ini 

dapat dinyatakan bahwa iklim organisasi 
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beirpeingaruih signifikan teirhadap kineirja 

karyawan PT. Karimuin Seimbawang Shipyard. 

 Pada uiji hipoteisis 2 didapati nilai T-

statistic 3,697 >1,96 dan p-valuiei 0,000 <0,05 

pada PT. Karimuin Seimbawang Shipyard 

deingan nilai T-statistic leibih dari 1,96 dan nilai 

p-valu iei kuirang dari 0,05 seihingga Ho ditolak 

dan Ha diteirima, meimiliki makna hipoteisis 

diteirima. Maka dapat dinyatakan bahwa iklim 

organisasi beirpeingaru ih signifikan teirhadap 

motivasi keirja PT. Karimuin Seimbawang 

Shipyard. 

 Lalu i, uiji hipoteisis 3 didapati nilai T-

statistic 3,581 > 1,96 dan p-valuiei 0,000<0,05 

pada PT. Karimuin Seimbawang Shipyard 

deingan nilai t-statistic leibih dari 1,96 dan nilai 

p-valu iei kuirang dari 0,05 seihingga Ho ditolak 

dan Ha diteirima, meimiliki makna hipoteisis 

diteirima. Maka hal ini dapat dinyatakan bahwa 

motivasi keirja beirpeingaru ih signifikan teirhadap 

kineirja karyawan PT. Karimuin Seimbawang 

Shipyard. 

 

Tabeil 10. Hasil U iji Indireict E iffeict (meian, 

STDEiV, T-Valuiei) 
 Original 

samplei 

(O) 

Sampl

e i 

me ian 

(M) 

Standard 

de iviatio

n 

(STDEiV

) 

T statistics 

(|O/STDEi

V|) 

P 

valuie i

s 

 X -> 

Y -> Z 

0.349 0.325 0.121 2.887 0.00

4 

Suimbeir : Data Diolah 2023 

 Pada uiji indireict eiffeict didapati nilai t-

statistic2,887>1,96 dan p-valu iei seibeisar 

0,004<0,05 pada PT. Karimuin Seimbawang 

Shipyard deingan nilai t-statistic leibih dari 1,96 

dan nilai p-valu iei kuirang dari 0,05. Maka Ho 

ditolak dan Ha diteirima seihingga hipoteisis 

diteirima. Beirdasarkan hasil teirseibu it, iklim 

organisasi beirpeingaru ih positif dan signifikan 

teirhadap kineirja yang dimeidiasi oleih motivasi 

keirja. 

 

Pembahasan 

1. Iklim Organisasi Terhadap Kinerja 

Karyawan PT. Karimun Sembawang 

Shipyard 

 

Pada iklim organisasi teirhadap kineirja 

karyawan PT. Karimu in Seimbawang Shipyard, 

hasil u iji direict eiffeict meinu injuikkan hasil yang 

signifikan dimana pada variablei Iklim organisasi 

teirhadap kineirja deingan  nilai p-valu iei 0,002 atau i 

<0,05 dan nilai dari path coeifissiein 0,317 yang 

artinya meingarah positif, seihingga hipoteisis 

peirtama yang meinyatakan “teirdapat peingaru ih 

Iklim Organsiasi teirhadap kineirja karyawan pada 

PT. Karimuin Seimbawang Shipyard” beinar 

teirbu ikti. Beirdasarkan hasil peinguijian 

meinuinjuikkan bahwa adanya peingaru ih yang 

positif antara iklim organisasi dan kineirja, yang 

artinya seimakin baik Iklim Organisasi di seibuiah 

peiru isahaan maka akan seimakin meiningkatkan 

puila kineirja karyawan. Hal ini seilaras deingan 

peineilitian yang dilakuikan oleih (Hidayat & 

Ratmawati, 2019) yang beirju iduil ”Peingaruih Iklim 

Organisasi Teirhadap Kineirja Deingan Motivasi 

Keirja Seibagai Variabeil Inteirveining Pada  staf 

bidang peineilitian dan peingeimbangan uisaha PT. 

Peirkeibuinan Nuisantara XI (Peirseiro)” deingan hasil 

Iklim organisasi PTPN XI yang dipeirseipsikan 

seicara langsu ing beirpeingaruih positif teirhadap 

kineirja karyawan, seilain itu i ada peineilitian lainnya 

yang meinduikuing hipoteisis teirseibu it oleih  

(Rojikuin & Panggabeian, 2021) deingan ju iduil 

“Peingaru ih Motivasi Keirja dan Iklim Organisasi 

Teirhadap Kineirja Karyawan CV. Heirang 

Hanjuiang Bogor” deingan hasil adanya peingaru ih 

positif dan signifikan iklim organisasi teirhadap 

kineirja karyawan. 

 

2. Iklim Organisasi Terhadap Motivasi 

Kerja PT. Karimun Sembawang Shipyard 

Pada iklim organisasi teirhadap motivasi 

keirja PT. Karimu in Seimbawang Shipyard, hasil 

u iji direict eiffeict meinu injuikkan hasil yang 

signifikan dimana pada variablei Iklim organisasi 

teirhadap motivasi deingan nilai  p-valu iei 0,000 

<0,05 dan nilai dari path coeifissiein 0,676 yang 

artinya meingarah positif, seihingga hipoteisis 

keiduia yang meinyatakan “teirdapat peingaru ih Iklim 

Organsiasi teirhadap Motivasi Keirja pada PT. 

Karimu in Seimbawang Shipyard” beinar teirbu ikti. 

Iklim organisasi meindorong teirbeintu iknya 

motivasi keirja seitiap karyawan, diduikuing oleih 

hasil peineilitian yang meinyatakan adanya 
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peingaruih positif iklim organisasi teirhadap 

motivasi dan ju iga seilaras deingan peineilitian yang 

peirnah dilakuikan oleih (Halomoan, 2020) yang 

beirju iduil “Peingaru ih Iklim Organisasi, 

Kompeiteinsi, dan Motivasi  Keirja Teirhadap 

Kineirja Peigawai BPP Aparatu ir Su ikamandi” 

meimbuiktikan adanya peingaruih positif iklim 

organisasi teirhadap motivasi keirja, seilain itui 

diduikuing puila oleih peineilitian yang dilaku ikan 

(Kholilah, 2019) deingan juiduil “Peingaru ih 

Keipeimimpinan, Iklim Organisasi, dan Motivasi 

Keirja Teirhadap Kineirja PT. Peirkeibu inan 

Nuisantara VII (PTPN VII) Beituing “ dimana 

teirdapat peingaru ih positif iklim organisasi 

teirhadap motivasi keirja karyawan PT. 

Peirkeibuinan Nuisantara VII (PTPN VII) Beitu ing. 

 

3. Pengaruh Motivasi Kerja Terhadap 

Kinerja Karyawan PT. Karimun 

Sembawang Shipyard 

Pada motivasi keirja teirhadap kineirja karyawan 

PT. Karimuin Seimbawang Shipyard PT. Karimuin 

Seimbawang Shipyard, hasil u iji direict eiffeict 

meinuinjuikkan hasil yang signifikan dimana pada 

variablei motivasi keirja teirhadap kineirja deingan  

nilai p-valu iei 0,000 ataui <0,05 dan nilai dari path 

coeifissiein 0,517 yang artinya meingarah positif, 

seihingga hipoteisis keitiga yang meinyatakan 

“teirdapat peingaru ih Motivasi keirja teirhadap 

kineirja karyawan pada PT. Karimuin Seimbawang 

Shipyard” beinar teirbu ikti. Teirdapatnya peingaru ih 

positf antara motivasi keirja teirhadap kineirja 

meimbuiktikan seimkain tinggi motivasi keirja 

karyawan maka seimakin baik dan tinggi kineirja 

yang dihasilkan, hal ini seilaras deingan peineilitian 

yang dilakuikan oleih (Chiein eit al., 2020) yang 

beirju iduil ” Thei eiffeict of work motivation on 

eimployeiei peirformancei: Eimpirical eivideincei from 

4-star hoteils in Mongolia” yang meinyatakan 

bahwa adanya peingaru ih positif dan signifikan 

motivasi teirhadap kineirja, seilain itu i peineilitian 

lainnya yang meinduikuing hal tsb dilakuikan oleih 

(Sari & Sobirin, 2022) yang beirju iduil “Peingaru ih 

Iklim Organisasi dan Peilaksanaan Keiseilamatan 

Di Teimpat Keirja Teirhadap Kineirja Karyawan 

Deingan Motivasi Keirja Seibagai Variabeil 

Inteirveining ” bahwa motivasi keirja meindorong 

hasil kineirja yang baik dan beirpeingaruih positif 

seirta signifikan. 

4. Iklim Organisasi Terhadap Kinerja 

Karyawan Melalui Motivasi Kerja Sebagai 

Variabel Intervening Pada PT. Karimun 

Sembawang Shipyard 

Pada iklim organisasi teirhadap kineirja 

karyawan meilalu ii motivasi keirja seibagai variabeil 

inteirveining pada PT. Karimuin Seimbawang 

Shipyard, hasil u iji indireict eiffeict meinuinju ikkan 

hasil yang signifikan dimana pada variablei Iklim 

Organisasi teirhadap kineirja yang dimeidiasi oleih 

variabeil motivasi deingan  nilai p-valuiei 0,004 atau i 

<0,05 dan nilai dari path coeifissiein 0,349 yang 

artinya meingarah positif, seihingga hipoteisis 

keieimpat yang meinyatakan “teirdapat peingaru ih 

Iklim Organisasi teirhadap kineirja karyawan 

meilalu ii motivasi keirja seibagai variabeil 

inteirveining pada PT. Karimuin Seimbawang 

Shipyard” beinar teirbu ikti. Deingan adanya 

peingaruih positif iklim organisasi teirhadap kineirja 

meilalu ii motivasi keirja seibagai variabeil 

inteirveining yang fuingsinya meimpeirkuiat 

peingaruih iklim organisasi teirhadap kineirja, 

deingan adanya peingaruih positif ini artinya 

seimakin baik iklim organisasi yang ada di 

peiru isahaan dan motivasi keirja karyawan yang 

tinggi, dapat meiningkatkan kineirja karyawan. Hal 

ini seilaras deingan peineilitian yang dilaku ikan 

(Hidayat & Ratmawati, 2019) yang beirju iduil 

“Peingaru ih Iklim Organisasi Teirhadap Kineirja 

Deingan Motivasi Keirja Seibagai Variabeil 

Inteirveining Pada  staf bidang peineilitian dan 

peingeimbangan uisaha PT. Peirkeibu inan Nuisantara 

XI (Peirseiro)” yang meinyatakan adanya peingaru ih 

positif dan signifikan iklim organisasi teirhadap 

kineirja deingan adanya peimeidiasi yaitu i motivasi 

keirja seilain itu i seilaras puila deingan peineilitian 

yang dilakuikan oleih (Sari & Sobirin, 2022) yang 

beirju iduil “Peingaru ih Iklim Organisasi dan 

Peilaksanaan Keiseilamatan Di Teimpat Keirja 

Teirhadap Kineirja Karyawan Deingan Motivasi 

Keirja Seibagai Variabeil Inteirveining Pada PT PLN 

(Peirseiro) Batam” yang meinyatakan adanya 

peingaruih positif iklim organisasi teirhadap kineirja 

deingan motivasi seibagai variablei inteirveining. 
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KESIMPULAN 

Beirdasarkan hasil peineilitian yang dilakuikan pada 

karyawan PT. Karimu in Seimbawang Shipyard, 

meingeinai iklim organisasi teirhadap kineirja 

karyawan meilalu ii motivasi keirja. Maka dapat 

diambil keisimpuilannya seibagai beiriku it : 

1. Beirdasarkan hasil peineilitian Iklim Organisasi 

pada PT. Karimuin Seimbawang Shipyard 

su idah baik, yang dapat dilihat pada 6 dimeinsi 

dimana skor teirtinggi teirdapat pada dimeinsi 

stru iktu ir-stru iktu ir organisasi dan skor teireindah 

pada dimeinsi peingakuian. 

2. Beirdasarkan hasil peineilitian Kineirja Karawan 

pada PT. Karimuin Seimbawang Shipyard 

su idah cuikuip baik, yang dapat dilihat pada 5 

dimeinsi dimana skor teirtinggi teirdapat pada 

dimeinsi kuiantitas keirja dan skor teireindah pada 

dimeinsi eifeiktifitas 

3. Beirdasarkan hasil peineilitian Motivasi Keirja 

pada PT. Karimuin Seimbawang Shipyard 

su idah baik, yang dapat dilihat pada 5 dimeinsi 

dimana skor teirtinggi teirdapat pada dimeinsi 

Keibuitu ihan Rasa Aman dan skor teireindah pada 

dimeinsi keibuitu ihan fisiologis dan keibuitu ihan 

aktu ialisasi diri. 

4. Teirdapat peingaru ih langsuing yang signifikan 

motivasi keirja teirhadap kineirja karyawan  PT. 

Karimu in Seimbawang Shipyard 

5. Teirdapat peingaru ih langsuing yang signifikan 

motivasi keirja teirhadap kineirja karyawan  PT. 

Karimu in Seimbawang Shipyard 

6. Teirdapat peingaruih tidak langsuing yang 

signifikan iklim organisasi teirhadap kineirja 

karyawan meilalu ii motivasi keirja karyawan 

PT. Karimu in Seimbawang Shipyard 
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